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BUDGETMATCHEN

Budgetmatchen er en 
konkurrence, der sætter 
fokus på budgettet 
som styringsværktøj 
for landmanden. 
Konkurrencen afvikles i 
2014 og er arrangeret af 
VFL, Kvæg, VFL, Økonomi 
og Virksomhedsledelse og 
Ta’ Stilling – Ta’ Handling.

 
Budgetmatchen

Af Lone Sylvest Søgaard

Efter det første møde med 
dommerne i Budgetmatchen 
synes driftsøkonom Trine 
Jensen allerede, hun har fået 
meget ud af at deltage i kon-
kurrencen. Hun har været 
konsulent på Nørgård gen-
nem ni år og kan bruge dom-
mernes råd både på Nørgård 
og hos sine øvrige kunder i 
LandboNord.

»Jeg har fået mere fokus 
på, hvor vigtigt det er at en-
gagere landmanden i budget-
processen. Nogle landmænd 

kan deres budget udenad, 
og andre tør ikke åbne det, 
Torsten er nok lige midt imel-
lem. Generelt synes jeg, at alle 
LandboNords landmænd godt 
kunne rykkes et trin op ad sti-
gen, når det gælder engage-
ment i budgettet, uanset de-
res udgangspunkt. Det vil vi 
tage fat i allerede ved budge-
topfølgningen,« fortæller hun.

Kvægkonsulent Knud R. 
Jensen supplerer:

»Dommeren fra Nordea 
sagde jo direkte, at det bety-
der meget for banken, at de 
kan se landmanden i budget-

tet og, at kommentarerne er 
konkrete og mere direkte, end 
vi har haft for vane.«

Grusgrav som nabo
Nørgård med 125 Holstein ved 
Sæby har en grusgrav som 
nærmeste nabo, og det giver 
både fordele og ulemper. Tor-
sten Nørgård har haft sand i 
sengebåsene siden 2002. San-
det står ham i 10.000 kr. i alt 
årligt, og han henter det selv 
hver tredje uge. Ekstra vedli-
gehold af gylleanlægget hol-
der han på cirka 15.000 kr. 
årligt, fordi han laver det me-

Mønsterbrug vil hæve 
selvforsyningsgraden
Match: Produktionen kører på skinner på Nørgård. Men dommerne i Budgetmatchen 
ønsker større ejerskab til budgettet. Og Torsten Nørgård selv ønsker højere selvforsy-
ningsgrad.
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Af konsulent Vibeke 
Hjorslev Rasmussen, VFL, 
Økonomi & Virksomheds-
ledelse

Det er afgørende for dit 
forhold til pengeinstitut-
tet, at budgettet indehol-
der de informationer, som 
pengeinstituttet lægger 
størst vægt på. I hvert fald 
hvis du ønsker at anvende 
budgettet som et middel 
til dels at forbedre dialo-
gen mellem dig og penge-
instituttet og dels at opnå 
bedre kredit- og lånevil-
kår. 

Det er individuelt hvil-
ke informationer, der er 
relevante at medtage i 
budgettet i forhold til pen-
geinstituttet. Dette er også 
stærkt aƢ ængigt af virk-
somhedsejerens situation. 

Budgetmatchens del-
tagere har fremvist nog-
le særledes gode eksem-
pler på budgetter, hvor de 
har fokuseret meget på at 
forstå mulighederne i bud-
gettet som et dialogværk-
tøj med pengeinstituttet. 
De enkelte teams har især 

arbejdet med ledelsesbe-
retningen, analyse af be-
driftens problemstillin-
ger samt målsætninger og 
handlingsplaner. De bed-
ste teams har desuden ar-
bejdet i dybden med risici-
vurderinger, følsomheder 
og kritisk stillingtagen.  

I stedet for at gennem-
gå de enkelte budgetkonti 
bør du bruge budgettet til 
at diskutere de reelle kri-
tiske faktorer, mål, de på-
tænkte indsatser og sidst 
men ikke mindst grun-
dene til, at engagementet 
med pengeinstituttet vil 
udvikle sig, som budgettet 
viser. Med disse oplysnin-
ger i budgettet har du som 
virksomhedsejer et langt 
bedre udgangspunkt for 
at bruge budgettet som et 
dialogværktøj i forhold til 
pengeinstituttet.

Du får altså mulighed 
for at demonstrere leder-
skab i forhold til din virk-
somheds problemstillin-
ger, og det er præcis, hvad 
pengeinstitutterne ønsker 
at se. 

Vis lederskab 

i budgettet

Torsten Nørgård (i midten) får styr på årets investeringer, når 
budgettet bliver lagt, og økonomikonsulent Trine Jensen medgiver, 
at der ikke kommer de store overraskelser i løbet af året. Til højre 
ses kvægbrugskonsulent Knud R. Jensen. Foto: Jens Tønnesen.

ste selv. Småpenge i forhold til 
den bedre sundhed, siger Tor-
sten, og der breder sig stadig 
et smil på hans ansigt, når han 
husker tilbage på dengang, kø-
erne kom fra bindestalden til 
de nye sengebåse med sand.

»Det var dejligt at se, hvor-
dan der kom små hvide hår 
frem på haserne, hvor der før 
havde været hårafslid. Jo, vi 
kunne i den grad mærke en 
forskel,« lyder det tilpas fra 
den 50-årige nordjyske mæl-
keproducent.

Sandjord kræver plads
En grusgrav som nærmeste 
nabo betyder til gengæld også 
en jordtype, som er kartoff el-
avl værdig. Nok er 270 hektar 
meget til 125 køer. Men ikke 
så meget, som man skulle tro, 
slår Knud R. Jensen fast.

»Udbytterne bliver altså al-
drig det samme som på fed ler-
jord. Men derfor vil vi nu godt 
have udbyttet højere op, alt-
så i form af højere kvalitet,« 
fortæller Knud, der har været 
konsulent hos Torsten i 21 år.

Dermed tager han fat i det 
mål, som team Nørgård prio-
riterer højest i 2014, nemlig at 
hæve både udbytterne i marken 
og selvforsyningsgraden. Det 
er nyt, at Nørgård prioriterer 
ét mål over andre i budgettet. 
Og det synes både teamet selv 
og dommerne i Budgetmatchen 
godt om. 

Fordøjeligheden i græsensi-
lagen skal gerne hæves fra sid-
ste års 1,19-1,32 kg/tørstof pr. FE 
til 1,12-1,15 kg/tørstof pr. hektar, 
mens målet for majsen er at gå 
fra 1,18-1,23 kg/tørstof pr. FE til 
1,10.

For at nå målet har de 
blandt andet skiftet græsblan-
dingen til en blanding 35 for 
at opnå en bedre fordøjelig-
hed, og så er Nørgård kommet 
med i en nordjysk udgave af 
Grovfoderskolen.

»Vi skal nok især have fo-
kus på at tage første slæt no-
get tidligere,« erkender Knud 
R. Jensen.

I dag æder køerne cirka 55-
60 procent grovfoder, og det 
skal ifølge konsulent og land-
mand bare hæves så meget som 
muligt.

Udvider i 2014
I december købte Torsten en 
naboejendom, hvor kvier og 
tyrekalve, som han selv feder 
op, skal opstaldes. Miljøansøg-
ningen om at udvide stalden 
på Nørgård til 180 køer er net-
op afsendt.

»Nu er vi jo i Frederikshavn 
Kommune, så vi regner be-
stemt med, at der bliver bygget 
i 2014,« smiler Knud R. Jensen.

Udvidelsen sker ved eget 
opdræt, fi nansieringen er gået 
igennem med Nordjysk Bank, 
som Torsten har haft de sene-
ste seks til syv år, og fl ere køer 
skulle gerne hæve dæknings-
bidraget, der i 2013 lød på 1,7 
mio. kr.

125 Holstein køer

En fodermester, en 
deltidsansat og to skoledrenge 

190 ha plus 80 ha forpagtet 

Stald fra 2002

Restbeløb pr. ko/dag: 70,44 kr. 

Restbeløb pr. kg EKM: 2,28 kr. 

Energiudnyttelse: 96 pct. 

Ydelse: 10.600 kg EKM

 
Bedriften

Mælkeproducent 
Torsten Nørgård

Kvægbrugskonsulent 
Knud R. Jensen

Driftsøkonom Trine Jensen

Planteavlskonsulent 
Henrik Krogh

 
Team Landbonord 2
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